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APAKAH ITU CPI?

Indeks agregat (sehingga 13 sumber data berbeza)
global (dalam lingkungan 180 negara/wilayah)
meninjau persepsi (pakar/ahli perniagaan)
mengenai rasuah (penyalahgunaan kuasa untuk
keuntungan peribadi) dalam sektor awam

(pegawai and institusi awam)
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Apakah yang diukur oleh CPI?

= Rasuah

= Penyelewengan dana awam

= Penguatkuasaan mekanisma integriti

= Komitmen memerangi rasuah

= Sekatan ke atas kebebasan bersuara

= Penggunaan jawatan untuk
kepentingan peribadi

= Akses kepada maklumat bagi NGO

= 'State capture’

= Pendakwaan pegawai korup

= Bebanan birokrasi yang berlebihan

= Undang-undang pendedahan kewangan

= Perlindungan terhadap pemberi
maklumat

X

« Pandangan atau pengalaman rakyat
tentang rasuah

 Penipuan cukai

» Aliran wang haram

* Pemboleh/penyebab rasuah

» Pengubahan wang haram

« Sebarang jenis rasuah dalam sektor
swasta

« Ekonomi dan pasaran tidak formal
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Metodologi

Stage Stage Stage Stage

Pilih Skala Kira Laporkan
Sumber Semula & Purata Ketidakpastian
Data Seragamkan

Sumber Data
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6 Cadangan Untuk Menambah Baik
Usaha Kepimpinan Antirasuah

Memastikan kebebasan, ketelusan dan

keadilan boleh dicapai

~

Y,

Ny R
Menyelia pengaruh yang tidak wajar
dalam politik

g y

Ny R
Melindungi masyarakat sivil dan
pemberi maklumat

g y

N
§
Memberi akses kepada keadilan
untuk mangsa rasuah
y,
Ny R
P Meningkatkan pengawasan dan
Mm ketelusan dalam perkhidmatan awam
) dan belanjawan
y,
A
Mencegah, mengesan dan
menghukum kes rasuah berskala
besar dan pengaliran wang haram
y,
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Negara Asia Pasifik Yang Teratas @
Dan Terendah

SINGAPORE
/100

NEW ZEALAND
/100

S434008 d01

AUSTRALIA
/100

HONG KONG
/100

==
AFGHANISTAN

161100

MYANMAR

161100

I
NORTH KOREA

15100

S43400S WOL109
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Skor Malaysia

TAHUN SKOR 1

2022 47
2023 50
2024 50
Naik ke 52 mata
2025 52 dari 2024

Nota: 1. 100 (sangat bersih) to 0 (sangat korup)
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the global coalition against corruption

CORRUPTION
PERCEPTIONS
INDEX 2025

The perceived levels of public sector
corruption in 182 countries/territories
around the world.

SCORE COUNTRY/TERRITORY

89
88
84
81
81
80
80

Denmark
Finland
Singapore
New Zealand
Norway
Sweden
Switzerland
Luxembourg
Netherlands

- Germany

68

Iceland
Australia
Estonia

Hong Kong
Ireland

Canada
Uruguay
Bhutan

Japan

United Kingdom
Austria

Belgium

United Arab Emirates
Barbados
Seychelles
Taiwan

) oo

France
Lithuania
Bahamas

United States of
America

Brunei Darussalam
Chile
Korea, South

Saint Vincent and the
Grenadines

Cabo Verde
Israel
Dominica
Latvia
Czechia
Saint Lucia
Botswana
Qatar
Rwanda
Slovenia
Saudi Arabia
Costa Rica
Grenada
Portugal
Cyprus

Fiji

Spain

Italy
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Bahrain
Georgia
Greece

Jordan

Malta
Mauritius
Slovakia
Croatia
Vanuatu
Armenia
Kuwait
Montenegro
Namibia
Senegal
Benin
Romania
Sao Tome and Principe

Jamaica

Solomon Islands
Timor-Leste
China

Cote d'lvoire
Ghana

Kosovo
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R €

T
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Moldova

South Africa
Trinidad and Tobago
Vietnam

Bulgaria

Burkina Faso
Cuba

Guyana

Hungary

North Macedonia
Tanzania

Albania

India

Maldives
Morocco

Tunisia

Ethiopia
Kazakhstan
Suriname
Colombia
Dominican Republic
Gambia

Lesotho

Zambia
Argentina

Belize

Ukraine
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Brazil

Sri Lanka
Algeria
Bosnia and Herzegovina
Indonesia
Laos
Malawi
Nepal
Sierra Leone
Ecuador
Panama
Serbia
Thailand
Angola

El Salvador
Philippines
Togo
Belarus
Djibouti
Mongolia
Niger
Turkey
Uzbekistan
Azerbaijan
Egypt
Kenya
Mauritania
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Peru

Gabon
Bolivia

Iraq

Liberia

Mali
Pakistan
Mexico
Cameroon
Guatemala
Guinea
Kyrgyzstan
Nigeria
Papua New Guinea
Madagascar
Uganda
Bangladesh

Central African
Republic

Paraguay
Republic of Congo
Eswatini

Iran

Lebanon

Chad

Honduras

Russia
Zimbabwe
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Guinea Bissau
Mozambique
Cambodia
Comoros

Democratic Republic of
the Congo

Tajikistan
Burundi
Turkmenistan
Afghanistan
Haiti
Myanmar
Equatorial Guinea
Korea, North
Syria
Nicaragua
Sudan

Eritrea

Libya

Yemen
Venezuela
Somalia
South Sudan
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CORRUPTION

PERCEPTIONS ¢4

INDEX 2025

ASIA PACIFIC

A9

AVERAGE SCORE

SCORE

Highly Very
Corrupt (lean

0-9 10-19  20-29  30-39 4049 5059 60-69 70-79  80-89  90-100

*The designations employed and the presentation of material on this map follow the UN practice to the best of our knowledge as of January 2026. They do not imply the expression of any opinion
on the part of Transparency International concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its authorities or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries.

Boundaries* Control*
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SCORE COUNTRY/TERRITORY

84 Singapore

81 New Zealand
Australia

Hong Kong
Bhutan

Japan

Taiwan

Brunei Darussalam
Korea, South

Fiji

Malaysia >
Vanuatu
Solomon Islands

Timor-Leste
China

20| Vietnam
India
Maldives
cE0 Srilanka
Indonesia

Laos

Nepal

EERNN Thailand
Philippines
Mongolia

Pakistan

Papua New Guinea

Bangladesh

Myanmar
Korea, North

#CP12025

www.transparency.org/cpi

This work from Transparency International (2026) is licensed under CC BY-ND 4.0 @ @ @
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% Pemarkahan Terperinci Malaysia

NO. SUMBER 2025 2024 Perubahan
1 Bertelsmann Stiftung Transformation Index 51 51 —
2 | Economist Intelligence Unit Country Risk Service o1 o1 —
3 | Global Insight Country Risk Ratings 59 59 —_
4 IMD W_orld Cc_)njpetitiveness Center World Competitiveness Yearbook 50 38

Executive Opinion Survey

5 Political and Economic Risk Consultancy Asian Intelligence 40 45 -5

6 | The PRS Group International Country Risk Guide 53 o1

/ | World Economic Forum Executive Opinion Survey 64 50

8 | World Justice Project Rule of Law Index Expert Survey 47 48 -1

9 | Varieties of Democracy (V-Dem) 53 53 —
Jumlah: 468 446
Agregat: 52 50
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Negara- Negara ASEAN @

MALAYSIA

Skor Negara Kedudukan

NEGARA 2025 2024 2025 2024 SKOR
Singapore 84 84 3 3 —
Brunei 63 - 31 -
Malaysia 52 50 54 57
Timor Leste 44 44 /3 /3
Vietham 41 40 81 88
Indonesia 34 37 109 99
Thailand 33 34 116 107
Philippines 32 33 120 114
Laos 34 33 109 114
Cambodia 20 21 163 158
Myanmar 16 16 169 168 —
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Skor Malaysia -14 Tahun Lepas

54

Kes 1 MDB 53 Pertukaran
Kerajaan

52 52

52

50 50

50 NACP Pertukaran

D ) Dilancarkan Kerajaan NACS

Dilancarkan
48
47 47,

* PRU 14 PRU 15
a4
42

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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#CP12025 INDEKS PERSEPSI RASUAH 2025 E’ i

Rasuah dan Akses kepada Keadilan

SECARA UMUMNYA, RAKYAT LEBIH MENDAPATKAN KEADILAN DI NEGARA-
NEGARA YANG MEMPUNYAI TAHAP RASUAH YANG RENDAH.
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Skor CPI 2025 (0-sangat korup 100 - sangat bersih)

o TRANSPARENCY Sumber: World Justice Project’s Rule of Law Index 2025 dan
Corruption Perceptions Index 2025 18

INTERNATION&L

the global coalition against corruption
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Negara yang Meningkat & Menurun @
Di Asia Pasifik

MALAYSIA
SOUTH KOREA (63) MALDIVES (39) VIETNAM (41) MYANMAR (16) NEW ZEALAND (81) MONGOLIA (31)

DAV
) © © © ©

Since 2016 Since 2019 Since 2016 Since 2016 Since 2016 Since 2016

BHUTAN (71)

Since 2016 19
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Meningkat & Menurun

Number of countries that improved or declined in each region since 2012 plus average CP| 2025 scores.

AMERICAS
42/100

AVERAGE SCORE

& 12

2

WESTERN EUROPE & EU
64/100 AVERAGE SCORE

& 13

7

SUB-SAHARAN
AFRICA
32/100
AVERAGE SCORE

o 10

7

\

EASTERN EUROPE & CENTRAL ASIA

34/100 AVERAGE SCORE
26
7
MIDDLE EAST
& NORTH AFRICA
39/100
AVERAGE SCORE
&3
0
ASIA PACIFIC
45/100
AVERAGE SCORE
6
Y8
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Sebab-Sebab untuk Skor CPl Malaysia
(Berdasarkan 2023-2024)

+* Akta Tanggungjawab Kewangan dan Fiskal 2023 — Disiplin dan Ketelusan fiskal

** Pindaan kepada Akta Audit 1957 — memperluaskan pengawasan Ketua Audit Negara kepada GLC / GLIC

*»* Akta Syarikat (Pindaan) 2024 - ketelusan pemunyaan benefisial

** Strategi Anti Rasuah Kebangsaan (NACS) 2024-2028 dilancarkan— rangka kerja keseluruhan kerajaan

*** Pasukan Petugas CPI yang dipengerusikan oleh Ketua Setiausaha Negara (KSN) — penyelarasan peringkat atasan
** Inisiatif-inisiatif pembaharuan institusi— FOl, Ombudsman, perlindungan pemberi maklumat, pemisahan AG-PP
** Tindakan penguatkuasaan yang berterusan — kes yang melibatkan pegawai kanan awam dan ahli politik elit

** Rang Undang-undang Perolehan Kerajaan dan pindaan Akta Perlindungan Pemberi Maklumat (2025)

21
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SYOR KOMITMEN KEBIMBANGAN
TI-MALAYSIA KERAJAAN TI-MALAYSIA
Rangka kerja FOI mungkin memberi impak yang terhad
RUU Kebebasan Maklumat (FOI) RUU Ditangguhkan ke tahun awal tahun 2026 atau terhadap usaha meningkatkan ketelusan dan akauntabiliti
selewatnya pada Jun 2026 awam sekiranya tiada hak akses yang boleh

dikuatkuasakan, pengecualian yang ditakrifkan secara
kurang jelas, kewajipan penzahiran proaktif dan
pengawasan bebas.

Pembuatan keputusan pendakwaan mungkin terus
Pengasingan Kuasa Peguam Negara | Mesyuarat Pasukan Petugas Khas Teknikal pada 9 menghadapi pengaruh eksekutif yang nyata atau persepsi

dan Disember 2025 untuk menetapkan hala tuju bersama | sekiranya tiada pemisahan perlembagaan dan undang-
Pendakwa Raya semua ahli (AGC, JPA, SPKP & MOF) undang yang jelas yang menjamin perlindungan untuk
kebebasan.

Skop dasar telah dibentangkan di Mesyuarat JKKTN Rangka kerja Ombudsman yang mengecualikan badan
Akta Ombudsman Siri 8 pada 8 Disember 2025, dijangka bacaan awam atau agensi penguatkuasaan undang-undang
pertama RUU pada tahun 2026 tertentu (cth. SPRM dan PDRM), atau tidak mempunyai
kuasa penyiasatan yang mencukupi, mungkin dikekang
dalam menangani penyelewengan sistemik dan
penyalahgunaan kuasa.

23
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KEBIMBANGAN
TI-MALAYSIA

RUU Perolehan Kerajaan

Diluluskan di Parlimen pada Ogos 2025
(Akta Perolehan Kerajaan)

Jika Pekeliling Perbendaharaan tidak menghalang budi
bicara secara tegas dan menginstitusikan pemantauan
bebas, risiko rasuah dalam perolehan bernilai tinggi,
berisiko tinggi dan berkepentingan awam akan berterusan
walaupun terdapat pembaharuan perundangan.

Pindaan Akta Perlindungan
Pemberi Maklumat 2010

Diluluskan di Dewan Rakyat pada 22 Julai 2025 dan
Dewan Negara pada 10 September 2025

Tanpa saluran pendedahan yang lebih luas dan
penjajaran penuh dengan UNCAC COSP Resolution 10/8,
pemberi maklumat kekal terdedah kepada tindak balas
dan pendedahan undang-undang walaupun terdapat
pindaan terbaharu.

RUU Pendanaan Politik

Kerajaan tunggu hasil kajian persepsi
Kajian yang turut melibatkan wakil NGO itu bermula

sejak 1 Sept tahun lalu dan dijangka tamat 28 Feb ini.

Ketiadaan pengisytiharaan wajib, had sumbangan dan
penguatkuasaan bebas yang berterusan membenarkan
pembiayaan politik yang tidak jelas dan pengaruh yang
tidak wajar.

Pelaksanaan Perjanjian Pendakwaan
Tertunda (DPA)

Pindaan Akta SPRM 2009 akan dibentangkan di
Parlimen (Dewan Rakyat) untuk membolehkan
pelaksanaan DPA

Memperkenalkan DPA tanpa had yang ketat kepada
kesalahan korporat, pengecualian individu, dan
pengawasan kehakiman yang teguh berisiko
melemahkan pencegahan dan keyakinan orang ramai
terhadap penguatkuasaan.

@
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INTERNATIONAL
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Meningkatkan Integriti dan
Pengawasan dalam Perolehan Awam

*»* Kawalan sedia ada kebanyakannya adalah dalaman dan pasca-anugerah, mengehadkan kesan pencegahan.

*** Penemuan audit berulang menunjukkan keperluan untuk mekanisme pengawasan yang lebih kukuh.

** Penerapan Piawaian Antarabangsa untuk Integrity Pact dalam projek perolehan kerajaan yang bernilai

2

tinggi, berisiko tinggi dan berkepentingan awam demi ketelusan dan tadbir urus yang baik. Pekeliling

kerajaan yang sedia ada gagal menangani isu ini.

4

*» Mandat bahawa projek "mega" yang besar mesti memerlukan kelulusan parlimen sebelum dimulakan, dan

®

semua dokumen sokongan seperti Laporan Perancangan Awal, Analisis Keperluan dan Faedah Kos, boleh

diakses orang awam.
25
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Mengimbangi Keselamatan Negara dan A
Akauntabiliti dalam Perolehan Pertahanan

»* Perolehan pertahanan yang terlalu tertumpu kepada kuasa budi bicara, kerahsiaan dan skala fiskal,

menjadikannya sektor pertahanan salah satu sektor yang berisiko tinggi.

« Kegagalan perolehan pertahanan yang berulang dan peningkatan kos menunjukkan bahawa kerahsiaan

tanpa pengawasan menjejaskan nilai, kesediaan dan kepercayaan awam.

» Prinsip Tshwane menetapkan bahawa kerahsiaan keselamatan negara mestilah perlu, seimbang,

terhad kepada tempoh tertentu, serta tertakluk kepada pengawasan, dan bukan bersifat mutlak.

** Penggunaan perlindungan sejajar prinsip Tshwane membolehkan semakan bebas, pendedahan pasca
anugerah dan akauntabiliti tanpa menjejaskan keselamatan operasi.

26
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Penekanan terhadap Kehendak Politik

» Ketelusan dan pendedahan yang lebih mendalam diperlukan bagi projek yang gagal (ie. projek Kapal

Tempur Littoral).

** Menghapuskan secara beransur-ansur pelantikan politik dalam Agensi Berkaitan Kerajaan.

»* Laporan Ketua Audit Negara- Penjawat awam perlu memberi penjelasan, dipertanggungjawabkan dan

mengambil akauntabiliti atas ketidakpatuhan dan perbuatan salah.

** Memastikan semua pegawai awam dan Ahli Parlimen mengisytiharkan harta mereka.

** Memberi penjelasan yang jelas dan munasabah untuk keputusan DNAA dan NFA dalam kes berprofil

tinggi yang melibatkan ahli-ahli politik elit.

27
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Penutup: Bolehkah Malaysia
mencapai kedudukan 25 teratas

menjelang tahun 2033?

v' Usaha reformasi memerlukan tindakan yang berterusan dan berkredibel.

v'  Peningkatan awal CPI haruslah dilihat sebagai isyarat kemajuan, bukan perubahan
sistemik.

v'  Tanpa pelaksanaan yang berkesan, retorik dan komitmen dasar akan hilang kredibiliti
dari semasa ke semasa.

v Kemajuan yang bermakna memerlukan penguatkuasaan yang konsisten, institusi bebas

dan perlindungan pemberi maklumat yang kukuh. 2533

28
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ti-malaysia@transparency.org.my www.transparency.org.my
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